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Polska w ocenie 
inwestorów zagranicznych

Prognozy i czynniki atrakcyjności rynku
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Prognozy

Gospodarka i firmy
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STAN GOSPODARKI W POLSCE

Po roku 2023 odnotowano 
znaczny spadek wskazań 

określających stan 
gospodarki jako zły. 

W 2023 roku wynosił on 
33,6%, zaś w 2024 zaledwie 
12,8%. Wzrósł za to odsetek 

odpowiedzi mówiących 
o satysfakcjonującym

i dobrym stanie gospodarki.
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25,0%

48,2%

62,2%
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12,8%

2023 2024

dobra

satysfakcjonująca

zła
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STAN GOSPODARKI W POLSCE

Stan gospodarki w Polsce w 2024 r. został oceniony lepiej niż w kilku poprzednich latach.
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PERSPEKTYWY POLSKIEJ GOSPODARKI
w porównaniu z poprzednim rokiem

Wcześniej omówiony stan rzeczy 
potwierdzają także opinie 

respondentów, których poproszono 
o porównanie perspektyw polskiej 

gospodarki dziś ze stanem
w poprzednim roku. Jak się okazuje, 

nieco ponad połowa badanych 
stwierdziła, że sytuacja jest  

niezmienna – 51,2% wskazań, a co 
trzeci ankietowany określił 

perspektywy jako lepsze. Co szósty 
widzi polską gospodarkę w gorszej 

perspektywie w 2024 roku.   

32,9%

51,2%

15,9%

2024

lepsze

niezmienione

gorsze
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SYTUACJA GOSPODARCZA BRANŻY

W 2024 roku badani nieco rzadziej 
określali sytuację gospodarczą swojej 

branży jako satysfakcjonującą (spadek
o 5,7 p.p.), ale za to częściej jako dobrą 

(wzrost o 9,3 p.p.). Zbliżony odsetek 
ankietowanych stwierdził, że stan 

gospodarczy ich branży jest zły. 

23,6%

32,9%

52,7%

47,0%

23,6%
20,1%

2023 2024

dobra

satysfakcjonująca

zła
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SYTUACJA GOSPODARCZA BRANŻY
w porównaniu z poprzednim rokiem

Ponad połowa badanych stwierdziła, 
że sytuacja ich branży 

w bieżącym roku nie zmieni się 
w porównaniu z poprzednim rokiem. 
Co czwarty natomiast przewiduje, że 

sytuacja w branży polepszy się –
24,4%.

24,4%

57,9%

17,7%

2024

polepszy się

nie zmieni się

pogorszy się
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KONDYCJA BIZNESOWA FIRMY

W 2023 r. odsetek firm 
uznających kondycję 

biznesową firmy za dobrą lub 
satysfakcjonującą był 
zbliżony. Rok później, 

widocznie więcej 
respondentów potwierdziła 

dobrą kondycję firmy.

49,1%

55,5%

48,2%
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KONDYCJA BIZNESOWA FIRMY
porównanie z poprzednim rokiem

Prawie 2/3 badanych zapytanych 
o to, jak ukształtuje się sytuacja 
biznesowa ich firmy stwierdziła, 

że nie spodziewają się żadnych 
zmian w porównaniu do 

poprzedniego roku – 63,4% 
wskazań. Co czwarty twierdzi, że 

sytuacja się polepszy (26,2%).

26,2%

63,4%

10,4%

2024

polepszy się

bez zmian

pogorszy się
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OBROTY W FIRMIE
porównanie z poprzednim rokiem

44,4% respondentów przewiduje, że 
w stosunku do poprzedniego roku, 

obroty w firmie wzrosną. 
Utrzymania poziomu obrotów na 

zbliżonym poziomie spodziewa się
z kolei 2/5 badanych. 

44,4%
40,7%

14,8%

2024

wzrosną

nie zmienią się

spadną



11

PRZYCHODY Z TYTUŁU EKSPORTU W FIRMIE
porównanie z poprzednim rokiem

Większość badanych przyznało, że 
spodziewa się przychodów z tytułu 

eksportu w firmie na tym samym 
poziomie, co w zeszłym roku – 71,6% 
wskazań. Wzrost przychodów z tego 
tytułu przewiduje prawie co czwarty 

respondent. 

23,5%

71,6%

4,9%

2024

wzrosną

nie zmienią się

zmaleją
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LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKÓW 
porównanie z poprzednim rokiem

6 na 10 respondentów stwierdziło, że 
liczba zatrudnionych pracowników 

nie zmieni się w stosunku do poziomu 
z roku poprzedniego. 29,4% badanych 

firm zapowiada z kolei wzrost liczby 
pracowników.  W co dziesiątej, 

biorącej udział w badaniu firmie, 
liczba pracowników prawdopodobnie 

zmaleje – 9,8%. 

29,4%

60,7%

9,8%

2024

wzrośnie

nie zmieni się

zmaleje
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NAKŁADY INWESTYCYJNE 
porównanie z poprzednim rokiem

W ponad połowie firm prognozuje się, że 
nakłady inwestycyjne pozostaną na tym 

samym poziomie, zaś w 3 na 10 -
wzrosną. Nakłady inwestycyjne zmaleją 
w 15,3% badanych przedsiębiorstwach. 

30,7%

54,0%

15,3%

2024

wzrosną

nie zmienią się

zmaleją
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WZROST  PRZECIĘTNEGO WYNAGRODZENIA

W badanych przedsiębiorstwach przewiduje się 
średnio 8,1-procentowy wzrost przeciętnego 
wynagrodzenia, z kolei najczęściej wskazywano 
na 10-procentowy poziom wzrostu. W niektórych 
przedsiębiorstwach nie jest spodziewany żaden 
wzrost, zaś w innych 30-procentowy. 

Średnia

Dominanta

Minimum

Maksimum

8,1%

10%

0%

30%
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Atrakcyjność Polski
Czynniki atrakcyjności rynku
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Ranking atrakcyjności Europy Środ-Wsch

Najbardziej atrakcyjnym 
krajem została Estonia. 

Najgorszą ocenę 
otrzymała Albania.

2,48

2,64

2,86
2,94

3,02 3,03 3,06 3,09 3,13
3,18 3,19 3,22 3,22

3,32
3,39

EE LT PL KS CZ LV HU BG RS BA SI RO SK MK AL

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo 
niezadowoleni
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98,2%

1,8%

Czy dziś ponownie wybraliby Państwo Polskę 
jako miejsce inwestycji?

TAK

NIE
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Polityka gospodarcza i administracja

Pod kątem polityki 
gospodarczej

i administracji, najlepszą 
średnią ocenę uzyskała 

Estonia, a najgorszą –
Macedonia.

2,27

2,56

2,89

3,02 3,03

3,25
3,31 3,32 3,35 3,39 3,41 3,45

3,55
3,60 3,65

3,86

EE LT PL LV CZ KS HR RO HU SI RS BG BA SK AL MK

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Podatki, dotacja

Pod kątem podatków
i dotacji, najlepszą 

średnią ocenę uzyskała 
Estonia, a najgorszą –

Słowenia.

2,52

2,75
2,84 2,84

3,05 3,08 3,12
3,20 3,23 3,23 3,25 3,29

3,41 3,43

3,57

EE BG KS LT CZ PL HU MK SK RS LV RO BA AL SI

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Otoczenie gospodarcze

Pod kątem otoczenia 
gospodarczego, najlepszą 

średnią ocenę uzyskała 
Litwa, a najgorszą –

Albania.

2,41
2,48 2,51

2,62
2,73 2,73

2,78 2,80
2,86 2,89 2,90

2,96 2,99

3,12

3,34

LT SI EE CZ PL HU SK BG LV RO BA KS RS MK AL

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Rynek pracy

Pod kątem rynku pracy, 
najlepszą średnią ocenę 

uzyskała Estonia,
a najgorszą – Albania.

2,75
2,84 2,87 2,88

3,10 3,12 3,14
3,20

3,26 3,27 3,31 3,31 3,32 3,35
3,43

EE LT KS PL BA LV RS HU BG MK CZ SI RO SK AL

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Infrastruktura

Pod kątem infrastruktury, 
najlepszą średnią ocenę 

uzyskała Estonia,
a najgorszą – Rumunia.

2,15
2,23

2,43

2,56 2,61 2,61 2,63 2,66 2,67 2,68 2,71 2,72

2,87 2,92 2,94

EE LT HU PL SK CZ SI KS BA RS LV BG AL MK RO

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Czynniki najbardziej pozytywnie oddziałujące na 
atrakcyjność prowadzenia biznesu 

1,55

2,36
2,45 2,51 2,55 2,52 2,56

2,67
2,80

Członkostwo w

Unii Europejskiej

Komunikacja

(jakość sieci,

usługi)

Komunikacja,

transport,

logistyka

Cyfryzacja

administracji

Kwalifikacje

pracowników

Dyscyplina

płatnicza

kontrahentów

Produktywność i

motywacja

pracowników

Warunki

finansowania

(dostęp i koszty)

Dostępność

wykwalifikowanej

kadry

pracowniczej

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Czynniki najmniej pozytywnie oddziałujące na 
atrakcyjność prowadzenia biznesu 

3,02 3,02
3,13 3,18 3,20 3,23

3,34

3,61

Jakość

kształcenia

zawodowego

Administracja

publiczna

Obciążenia

podatkowe

Elastyczność

prawa pracy

Transparentność

zamówień

publicznych

Koszty pracy Przewidywalność

polityki

gospodarczej

System

podatkowy/

administracja

skarbowa

Skala:
1 – bardzo zadowoleni
2 – zadowoleni
3 – średnio zadowoleni
4 – niezadowoleni
5 – bardzo niezadowoleni
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Największe zagrożenie dla rozwoju gospodarczego
firmy w ciągu najbliższych 12 miesięcy

71,2 %badanych wskazało, że 
największe zagrożenie dla ich firm, 

w ciągu najbliższego roku, stanowić 
będą ceny energii. Blisko 2/3 

ankietowanych wskazało na koszty 
pracy (67,5%) oraz ceny surowców 

(65,6%), więcej niż połowa na popyt 
(52,3%). Najrzadziej wskazywano na 

infrastrukturę (17,2%). 

71,2%

67,5%

65,6%

52,8%

43,6%

40,5%

39,3%

36,8%

23,9%

19,6%

17,2%

1,8%

Ceny energii

Koszty pracy

Ceny surowców

Popyt

Brak wykwalifikowanych pracowników

Bezpieczeństwo prawne

Ramowe warunki polityki gospodarczej

Kurs walutowy

Finansowanie

Bariery handlowe / preferencje dla firm

krajowych

Infrastruktura

Inne



4,3%

37,0%

46,3%

8,6%

3,7%

Jak oceniają Państwo działania rządu w odniesieniu
do warunków ogólnych dla inwestorów?

Neutralnie

Bardzo negatywnie

Pozytywnie

Negatywnie

Bardzo pozytywnie
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1,9%

17,3%

54,3%

19,8%

6,8%

Jak oceniają Państwo działania rządu w zakresie wsparcia
przedsiębiorstw w związku z transformacją energetyczną?

Neutralnie

Bardzo negatywnie

Pozytywnie

Negatywnie

Bardzo pozytywnie
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Charakterystyka 
przedsiębiorstw
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39,9%

51,5%

8,6%

W jakim kraju znajduje się większościowy 
właściciel Państwa firmy?

W INNYM KRAJU

W POLSCE

W NIEMCZECH

W przypadku innego kraju badani 
wskazywali najczęściej na Stany 

Zjednoczone (N=2), Austrię (N=2) oraz 
Francję (N=2).
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37,2%

3,7%
7,9%14,0%

37,2%

Główny zakres działalności

PRODUKCJA

ZAOPATRZENIE
W ENERGIĘ I WODĘ

USŁUGI

HANDEL

BUDOWNICTWO
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33,5%

28,0%

38,4%

Liczba pracowników

OD 1 DO 49

250 LUB WIĘCEJ

OD 50 DO 249
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56,1%

11,0%

14,0%

9,1%

9,8%

Udział eksportu w przychodach

Od 0% do 20%

Powyżej 80% do 100%

Powyżej 60% do 80%

Powyżej 20% do 40%

Powyżej 40% do 60%



33

35,0%

16,6%
16,6%

19,6%

12,3%

Od 0% do 20%

Powyżej 80% do 100%

Powyżej 60% do 80%

Powyżej 40% do 60%
Powyżej 20% do 40%

Udział zakupów (towarów i usług) dokonywanych 
przez firmę u polskich poddostawców
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Lokalizacja firmy

32,3%

15,2%

11,6%

9,1%

7,3%

4,3%

4,3%

3,7%

3,0%

1,8%

1,8%

1,8%

1,2%

1,2%

0,6%

0,6%

Mazowieckie

Śląskie

Dolnośląskie

Opolskie

Wielkopolskie

Łódzkie

Małopolskie

Lubuskie

Pomorskie

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Podkarpackie

Podlaskie

Warmińsko-mazurskie

Świętokrzyskie

Zachodniopomorskie
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Dziękujemy
za

uwagę!
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